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W roku 2011 pogtowie trzody spadto do poziomu z roku 1964 i dla branzy byto to sygnatem
alarmowym. Wielu ekspertow oczekiwato pozytywnej odmiany sytuacji w roku 2012. Niestety
pogtowie w lipcu tego roku byto jeszcze niZsze i niewielu znawcow rynku wskazuje na szybkq
odmiane trendu. Ostatnie kryzysy na rynku trzody chlewnej przyczynity sie wrecz do zatamania
produkcji wieprzowiny.

Wielokrotnie podczas réznych debat w terenie probowano odpowiedzie¢ sobie na pytanie,
dlaczego tak si¢ stalo 1 co zrobi¢, by odbudowac pogltowie swin w naszym kraju. Aby do
konsumentéw trafiat rodzimy a nie importowany surowiec, bedzie mozliwe dopiero, gdy wzro$nie
krajowa produkcja. Nie jest to tatwe, poniewaz wptyw na to ma wiele czynnikéw, w tym réwniez
sytuacja na rynku unijnym i $wiatowym. Niemcy, ktére jeszcze do niedawna nie byty
samowystarczalne pod wzgledem produkcji wieprzowiny, obecnie sa jej eksporterem. Jakie wigc
srodki nalezy wdrozy¢, aby i u nas si¢ to udato?

Préby odpowiedzi na pytanie, jak wspomodc polska produkcj¢ trzody chlewnej podjat sig
Polski Zwiazek Hodowcéw i Producentéw Trzody Chlewnej ,,POLSUS”, ktéry przygotowat
zatozenia do ,,Strategii odbudowy 1 rozwoju produkcji trzody chlewnej w Polsce do roku 2030”.
Organizacji hodowcow i producentéw trzody chlewnej zalezalo, aby projekt obejmowat w spos6b
kompleksowy caty sektor trzody chlewnej i uwzgledniat oczekiwania tej branzy. Bedzie to mozliwe
dzigki merytorycznej i organizacyjnej wspotpracy réznych podmiotéw dziatajacych w tym sektorze,
dlatego na potrzeby realizacji projektu zostalo powotane konsorcjum, w sktad ktérego wchodza
wszystkie najwazniejsze organizacje branzowe zwiazane z sektorem trzody: PZHiPTCh
,POLSUS”, Krajowa Rada Izb Rolniczych, Stowarzyszenie Rzeznikéw i Wedliniarzy RP, Unia
Producentéw i Pracodawcow Przemystu Migsnego oraz Zwiazek ,,Polskie Migso™.

Zadaniem kazdego z konsorcjantow jest udzielenie wsparcia merytorycznego i
organizacyjnego przy opracowywaniu strategii. Stad kazda z organizacji rekomendowata swoich
ekspertéw do pracy nad projektem, co zapewnia pelny obiektywizm i szerokie spojrzenie na branzg.
Rekomendowani przez organizacje branzowe eksperci reprezentuja rézne instytucje naukowo-
badawcze oraz maja doswiadczenie praktyczne. Przy projekcie, oprocz PZHiPTCH ,,POLSUS”
jako lidera konsorcjum, wspdlpracuja przedstawiciele, m.in. Instytutu Zootechniki, Instytutu
Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowej, Instytutu Biotechnologii Przemystu Rolno-
Spozywczego, Banku Gospodarki Zywnosciowej, Panstwowego Instytutu Weterynaryjnego w
Putawach czy Szkoty Giéwnej Gospodarstwa Wiejskiego. Pracami zespolu ekspertéw roboczo
kieruje dyrektor biura ,,POLSUS” dr T. Blicharski.

Poniewaz realizacja projektu wiaze si¢ z wysokimi kosztami, a mozliwosci finansowe
POLSUS sa zbyt skromne do samodzielnej realizacji projektu, wystapiono z wnioskiem do
Funduszu Promocji Migsa Wieprzowego o wsparcie finansowe. Wsparcie takie uzyskano a prace
nad Strategia objat patronatem Minister Rolnictwa i Rozwoju Wii.

Na pierwszym etapie realizacji strategii konieczne bylo przeprowadzenie doktadnej analizy
obecnego stanu branzy, w kraju i zagranica oraz wskazanie najwazniejszych probleméw i przyczyn
ich wystgpowania. Jeszcze przed rozpoczgciem prac nad strategia ,,POLSUS” zwrdcit si¢ z apelem
do hodowcéw i producentéw trzody chlewnej o nadsytanie wszelkich uwag i sugestii, dotyczacych
funkcjonowania rynku trzody chlewnej, ktore wedtug ich opinii powoduja spadek poglowia swin w
kraju, ograniczaja produkcj¢ czy zaburzaja funkcjonowanie rynku. Celem dziatania byto uzyskanie
opinii bezposrednio od zainteresowanych oraz poznanie rzeczywistych probleméw rolnikdw.



Prosilismy o wskazywanie tych, ktére z punktu widzenia producentéw wymagaja rozwiazania.
Uzyskane informacje byly analizowane przez grono ekspertow.

Rolnicy narzekaja przede wszystkim na niezwykle nieprzychylna im biurokracj¢. Bardzo
skomplikowane procedury uzyskiwania pozwolen na budowg czy rozbudow¢ a nawet modernizacj¢
budynkéw inwentarskich. Wskazuja na nielogiczno$¢ tych utrudnien, zwtaszcza w sytuacji, gdy
fatwo uzyskaé srodki pomocowe na zakup maszyn rolniczych, ktére zwykle jako, ze importowane,
stanowia droge transferu srodkéw finansowych z Polski. Tymczasem budynki inwentarskie, jako
dobro trwate i powstale z krajowych materialéw 1 rgkami naszych rodakéw, stanowia podstawowy
srodek produkcji w branzy trzody. Wielu respondentéw zwracato takze uwage na brak
jakichkolwiek mechanizméw stabilizujacych ceny tucznikow. W wielu krajach dziataja takie
systemy i mimo ze wahania cen sa dla rynku trzody typowe, to ich skala jest nieco tagodzona.

Obok bardzo racjonalnych gloséw pojawiaty si¢ takze mato realne wnioski o zahamowanie
importu prosiat czy migsa wieprzowego. Jednak nawet w tych przypadkach jest w tych
propozycjach troche racji, gdyz w przeciwienstwie do innych krajow w Polsce nie sa
wykorzystywane w tym celu dostgpne metody natury weterynaryjne;j.

Zesp6t ekspertow przygotowat juz znaczaca czg$C strategii. Zebrano i opracowano dane
dotyczace wielkosci produkcji i konsumpcji wieprzowiny, a szczegdlnag uwage zwrdécono na
strukture stad i efektywnos$¢ produkcji. Zebrano informacje o stanie zdrowia poglowia i
koniecznych do zrealizowania w tym zakresie dziataniach. Duzo uwagi poswigcono rynkowi pasz,
jako najwazniejszemu czynnikowi zewngtrznemu, oddzialywujacemu na produkcje¢ trzody. Zebrano
dane o obrocie migsem wieprzowym — krajowym 1 migdzynarodowym. Oceniono uwarunkowania
zewnetrzne 1 wewngtrzne wpltywajace na rynek wieprzowiny.

Zebrane dane 1 analizy rynku trzody wraz ze wszystkimi czynnikami nan wptywajacymi, w
tym legislacja, postuzyty za podstawe do przeprowadzenia analizy SWOT, czyli wszechstronnej
oceny zewngtrznych 1 wewngtrznych czynnikéw wplywajacych na branzg. W drodze zespotowe;j
pracy sformutowano m. in. stabe i mocne strony branzy.

SEABE STRONY:

Duze rozdrobnienie hodowli, chowu i ubojni.

Relatywnie niska efektywnos¢ produkc;ji.

Prawo niekorzystne dla koncentracji produkcji trzody chlewne;.

Relatywnie drogi kapital w poréwnaniu z krajami UE (brak dostgpu do nisko
oprocentowanych kredytow).

Brak mechanizméw zapobiegajacych zbyt duzym wahaniom cen.

Nieprzychylno$¢ i nadmierna biurokracja wszystkich pionéw administracji wobec produkcji
trzody chlewne;.
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MOCNE STRONY:

1. Duzy potencjal zasobéw do produkcji trzody chlewnej bez zagrozenia dla Srodowiska
naturalnego.

2. Duzy popyt wewngtrzny.

Korzystne polozenie geograficzne.

4. Nowoczesny park maszynowy w zaktadach migsnych.

[9S)

Waznym elementem jest prognoza rynku wieprzowiny, zaréwno krajowego, jak 1
zewnetrznego. Konsumpcja wieprzowiny utrzymuje si¢ od kilku lat na zblizonym poziomie. Wielu
konsumentéw ogranicza konsumpcje wieprzowiny, bg¢dac przekonanymi o jej niekorzystnym
wpltywie na zdrowie. Badania wykazuja, ze spozycie migsa, w tym wieprzowego, jest odwrotnie
proporcjonalne do wielkosci gospodarstw domowych. Rosnaca liczba o0s6b samotnych,
bezdzietnych malzenstw oraz starzenie si¢ spoleczenstwa i spodziewana poprawa kondycji
zyciowej 1 sytuacji materialnej os6b starszych i samotnych moga przyczyni¢ si¢ do wzrostu
zapotrzebowania na migso. Wedtug prognoz Komisji Europejskiej, do 2020 r. spozycie migsa w



krajach Wspdlnoty wzrosnie o 2%. Wzrost ten w biezacej dekadzie begdzie wynika¢ przede
wszystkim z wigkszej konsumpcji migsa drobiowego o ponad 6% oraz wieprzowiny o niecate 5%.
W Europie wieprzowina nadal bedzie najcz¢sciej spozywanym gatunkiem migsa. Wedtug Komisji
Europejskiej, w 2020 r. Srednie spozycie wieprzowiny wyniesie na 1 mieszkanca 43,3 kg, drobiu —
34,7 kg, a wotowiny i cieleciny — 15,4 kg. Trudno oczekiwa¢ tak duzego spozycia wotowiny i
cieleciny w Polsce, ale konsumpcja wieprzowiny 1 migsa drobiowego z pewnoscia bgdzie wysokie.

Obecnie krajowa konsumpcja wieprzowiny jest pokrywana w duzej czesci przez import. W
ciagu roku 2012 relacje importu do eksportu bgda wynosi¢ jak 500 tys. ton do 300 tys. ton. Droga
do ograniczania importu jest przede wszystkim poprawa efektywnosci i konkurencyjnosci krajowe;j
oferty trzody. W Polsce w latach 1990-2011 wydajnos¢ loch wzrosta o 38%. Tymczasem w Danii w
latach 1990-2011 wzrost wydajnosci loch wyniost 23%. Wigkszy przyrost wydajnosci loch w
Polsce niz w Danii spowodowat, ze niekorzystna dla Polski réznica ulegta zmniejszeniu. Mozna
sadzi¢, ze w pewnym stopniu wzrost wydajnosci pogtowia trzody 1 loch w Polsce jest
spowodowany importem prosiat o dobrych zatozeniach genetycznych. Import ten pojawil si¢ w
2004 roku 1 od tego czasu systematycznie rosnie. W 2011 roku wynidst on 2 216 tys. sztuk prosiat i
byl wigkszy niz rok wcze$niej o 14% 1 o ponad 50% wigkszy niz w 2004 roku. Import ten
realizowany jest gtéwnie przez zaktady migsne, ktére w ramach tzw. tuczu nakladczego wstawiaja
do rolnika zakupione przez siebie prosi¢ta i odbieraja tuczniki o gwarantowanej jakosci.

Tak duzy import prosiat wynika z matej podazy krajowej, zwlaszcza duzych partii prosiat, a
ta ze struktury krajowych stad loch. W Polsce jest mniej niz 50 podmiotéw oferujacych na rynek
wigksze partie prosiat. Efektywno$¢ produkcji prosiat w niezwykle duzym stopniu jest zwiazana ze
skala produkcji. W duzych stadach mozna utworzy¢ grupy technologiczne loch, wyréwnywac
mioty 1 likwidowa¢ najstabsze lochy, co w sumie zwigksza ilo$¢ prosiat odchowanych od lochy w
roku. Jednocze$nie mozna przygotowywac duze partie prosiat, ktére sa poszukiwanym produktem
rynkowym 1 uzyskuja najwyzsze ceny. Niestety, jak wspomniano, liczba takich podmiotéw w
Polsce jest bardzo skromna a jest niewiele gospodarstw posiadajacych zdolno$ci inwestycyjne.
Praktycznie nie ma dostgpu do finansowej pomocy na inwestycje w chlewnie a same procedury
urzedowe sa niezwykle trudne i dtugotrwate. Powyzsze trudnosci sa gtéwna przyczyna probleméw
na krajowym rynku trzody.

Chcac wyznaczy¢ kierunki dziatania w najwigkszym stopniu mogace przynie$s¢ sukces w
branzy warto przyjrze¢ si¢ krajom, ktére w tym zakresie sa liderami. Bezsprzeczne osiagnigcia
Danii sa w tym zakresie niemal niemozliwe do nasladownictwa. Natomiast uwage zwracaja Niemcy
1 Hiszpania, w ktérych w ostatnich latach nastapil silny rozwdj branzy i obecnie pokrywaja one
wysokie krajowe zapotrzebowanie na wieprzowing we wlasnym zakresie, a jednoczesnie eksportuja
powazne ilo$ci migsa wieprzowego. Z sytuacja na tych rynkach zapoznal si¢ zespot ekspertow
reprezentujacych rézne podmioty, w ramach konsorcjum zawiazanego dla praktycznej realizacji
zadania.

Niemcy

W Niemczech w ostatnich latach nastapit tak silny rozwdj branzy, ze w okresie pierwszych
7 miesiecy br. producenci niemieccy wyeksportowali poza UE 484 000 ton wieprzowiny. Stanowi
to 26% unijnego eksportu. W kraju tym produkcja przesungla sig z sektora rodzinnych gospodarstw
na rzecz powstawania coraz wigkszych ferm o wysokiej specjalizacji. Sprzyjata temu bardzo dobrze
rozwinigta infrastruktura transportowa i ogélnie dobrze rozwinigte i sprawnie dziatajace struktury
panstwowe. Podstawowymi czynnikami umozliwiajacymi powstawanie nowych, duzych ferm byta
relatywna latwo$¢ uzyskiwania pozwolen na budowe i tatwy dostgp do nisko oprocentowanego
kapitatu.

Poza wspomniang, bardzo rozwinigtg infrastruktura, jest jeszcze wiele innych pozytywnych
czynnikéw wspomagajacych rynek trzody w Niemczech. Rzad niemiecki bardzo powaznie wspieral
doskonalenie fachowe producentéw trzody poprzez swoich specjalistow, wskazujac najlepsze
rozwiazania inwestycyjne i testujac je w niezaleznych fermach doswiadczalnych.

Powazna rol¢ w rozwoju branzy odegral niemiecki przemyst migsny. Nastapita wielka
koncentracja przetworstwa i obecnie w 10 podmiotach tej branzy ubija si¢ 75% wszystkich



skupowanych tucznikéw. Dzigki duzej efektywnosci sektora przetwdrstwa mozliwa byta realizacja
dwoéch pozornie sprzecznych celéw, bowiem jednoczesnie na rynku niemieckim utrzymywano
wysokie ceny zakupu zywca wieprzowego i rozwijano eksport, takze mi¢dzy innymi dzigki niskim
cenom oferowanych produktéw. Wynika to z wlasciwej organizacji pracy, koncentracji produkcji i
przetworstwa na stosunkowo malym terenie oraz aktywnej i skutecznej polityki marketingu na
obcych rynkach.

Tuczniki sprzedawane sa na podstawie ceny bazowej ustalanej przez organizacj¢ zrzeszajaca
spoldzielnie producentéw Swin i1 oglaszanej w kazdy piatek. Proponowana ceng wskazuje 30
réznych spéidzielni — kazda z nich podaje swoja propozycj¢ cenowa oraz liczbe oferowanych do
sprzedazy tucznikéw, natomiast ,organizacja” wyznacza mediang, ktéra jest zalecana do
stosowania w calym kraju. Zwykle rekomendowana cena stanowi podstawg¢ do ustalania cen
transakcji, cho¢ z drobnymi korektami. Producenci zobowiazani umowa kontraktacyjna sprzedaja
do rzezni 100% swojej produkcji a ubojnia zobowiazuje si¢ zakupi¢ wszystkie tuczniki oferowane
przez producenta. Umowa zawiera klauzulg, ze ubojnia nie moze ptaci¢ za Swinie z wolnego rynku
wigcej niz placi swoim udzialowcom. Zasady wspotpracy przewiduja, ze udzialowcy, poza
nalezno$cia za tuczniki, otrzymuja na koniec roku dywidend¢ wypracowana przez zaktady migsne.
Jest to ostateczne potwierdzenie wiasciwej wspolpracy 1 integracji pionowej migdzy producentami a
przetworcami.

Kolejnym elementem uktadanki wspétpracy w osi pionowej jest zlecenie oceny poubojowej
tusz niezaleznej firmie klasyfikacyjnej. Wyniki oceny poubojowej i badan weterynaryjnych sa
wykorzystywane do weryfikacji stanu zdrowotnego stada.

Rozw¢j produkcji trzody w Niemczech byl intensywnie wspierany takze przez szereg
dziatan pobocznych, jakimi byto intensywne wspieranie inwestycji w biogazownie. Powstato ich w
Niemczech wigcej niz gdziekolwiek w UE. Dzigki rozlicznym doptatom, zwiazanym z produkcja
,»zielonej” energii, wspieraja wiele silnych gospodarstw produkujacych trzodg. Nalezy pamigtac, ze
uzyskiwanie energii elektrycznej z biogazowi wymaga bardzo duzych naktadéw na produkcje
biomasy a odchody zwierzgce, jak np. gnojowica moga stanowi¢ nie wigcej niz 30% wsadu.

Hiszpania

W Hiszpanii szybki i silny rozwdj branzy trzody chlewnej nastapit do§¢ p6zno, bo jeszcze w
latach siedemdziesiatych ub. wieku réznica miedzy poziomem produkcji w Hiszpanii i w Polsce
byta niewielka. Podobnie jak w Niemczech, wykorzystano wlasciwie rozwdj gospodarczy kraju 1 w
ostatnich latach, tj. od 2007 do 2011 roku zmniejszyta si¢ liczba farm utrzymujacych §winie o okoto
38%, natomiast liczba wyprodukowanych w tym czasie tucznikéw zwigkszyla si¢ o okoto 10%. W
roku 1999 odsadzano od lochy 22 prosigta, a w roku 2012 — $rednio 26 prosiat. Z kazdym kolejnym
rokiem $rednia liczba prosiat odsadzonych od lochy wzrasta o 0,33 prosigcia. Bardzo dobre efekty
uzyskano w zakresie poprawy wykorzystania paszy. W roku 2011 do produkcji 1 kg zywca
potrzeba byto juz tylko Srednio 2,65 kg paszy.

Tak w Niemczech jak i w Hiszpanii do eskalacji eksportu wieprzowiny wykorzystywano
istniejace sieci dyplomatyczne. Obecnie eksportowane jest 30% krajowej produkcji. Jedna z
przyczyn konkurencyjnosci jest powszechny tucz niekastrowanych knurkéw.

Zaréwno w Niemczech, jak 1 w Hiszpanii waznym elementem dzialajacym na rzecz
koncentracji produkcji jest niezaleznos¢ skali produkcji od powierzchni gruntéw. Rozwigzaniem
problemu sa umowy migdzy stronami na wywoz gnojowicy na pole. Ostatecznie jest to element
prawny, decydujacy o koncentracji, ktéry nie moze by¢ pomijany lub cho¢by marginalizowany, a
zarazem ufatwia doptyw inwestycyjnego kapitatu do sektora.

W Hiszpanii upowszechnia si¢ integracja pozioma na zasadzie zblizonej do naszego
krajowego tuczu naktadczego. Zwykle potezne firmy paszowe wstawiaja do wiascicieli chlewni 1
ziemi swoje lochy a do innych prosigta na tucz. Co ciekawe, system jest oceniany pozytywnie, gdyz
zdejmuje z rolnika ryzyko niskiej ceny, ktore przejmuje firma, tzw. integrator. A jednocze$nie
poprzez klarowne zasady i szybko$¢ decyzji sprzyja wzrostowi efektywnosci produkcji.



W wyniku bardzo krétkich, lecz dobrze zorganizowanych wizyt studyjnych, nabrano
przekonania o powaznym wptywie gospodarki panstwa na efektywno$¢ i losy sektora produkcji
trzody chlewnej. Wspieranie najlepszych i otwieranie im szans to zasadnicze cele tej polityki.

Obecnie zespot ekspertéw pracuje nad dalszymi analizami rynku, ktére beda podstawa do
przygotowania ostatniej czgsci projektu, czyli propozycji docelowych rozwigzan. Konieczne bedzie
takze przedstawienie 1 przyjecie podstawowych zasad legislacji. Najwazniejsza jest stabilno$¢ i
utrzymywanie takiej samej (w zadnym przypadku gorszej) sytuacji prawnej dla krajowej produkcji
w porOdwnaniu do prawa UE. Tu przykladem jest chociazby ustawa paszowa. Stale nierozwiazany
problem pasz GMO stawia powazne trudno$ci wszystkim, ktérzy chcieliby inwestowaé w
produkcje trzody.

Sama realizacja zalozen strategii begdzie rowniez wymagata ustanowienia mechanizméw
skutecznego wsparcia finansowego okreslonych kierunkéw i form produkcji. Wedlug twércow
projektu, majac na uwadze rézne preferencje konsumentéw, powinien to by¢ z jednej strony
kierunek duzej, konkurencyjnej cenowo, masowej produkcji. Drugim kierunkiem powinna by¢
oferta wieprzowiny o znanym pochodzeniu i ponadstandardowej jakosci, a trzecim wyroby
tradycyjne, regionalne, a moze takze ekologiczne. Cho¢ obecnie ekologiczny kierunek w produkcji
trzody, ich zdaniem, ma mate szanse rozwoju.

Dyskutujac o przysztosci krajowego rynku trzody, nalezy mie¢ na wzgledzie wszystkie
czynniki rynkowe. Dokument powinien zawiera¢ wytyczne dla postgpowania w tak istotnych dla
branzy sprawach, jak: preferencyjne kierunki wspierania finansowego produkcji trzody, legislacja
w zakresie warunkéw inwestycji w produkcjg¢ $§win, zapewnienie dostgpnosci pasz, rozwazne
podejmowanie decyzji w zakresie poprawy dobrostanu zwierzat, ochrona zdrowia zwierzat, rozwoj
systemow produkcji 1 kierunki promocji wieprzowiny.



